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CONSELHO GERAL
AVALIAGAO DO DESEMPENHO DOCENTE
AVALIACAO INTERNA DO DIRETOR -
CRITERIOS DE AVALIAGAO

O Conselho Geral do Agrupamento de Escolas D. Sancho Il definiu os seguintes critérios de avaliacdo
interna do desempenho do Diretor (de acordo com a Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto):

1. A avaliagd@o interna do desempenho do Diretor far-se-a através da apreciagdo do seu relatério de
autoavaliacdo, previsto no artigo 7.2 da Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto, tendo como referéncia
trés parametros:

a) Compromissos - Incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contetddo assumido/fixado na Carta
de Missdo do Diretor, tendo por base os indicadores de medida estabelecidos em termos de eficacia,
eficiéncia e qualidade, com uma ponderacao final de 50%;

b) Competéncias — incidindo sobre cada um dos conteldos ao nivel das competéncias de gest3o,
lideranca, visdo estratégica e de representagdo externa demonstradas, com uma ponderacao final de
30%;

c) Formacao Continua - realizada nos termos previstos das alinea c) do n.2 2 do artigo 372 do ECD, com
uma ponderagao final de 20%.

2. A avaliagdo de cada conteudo referente aos trés parametros anteriores, far-se-a utilizando uma
escala graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuagdo atribuida a cada um dos descritores
previstos no Anexo I,

3. O célculo da avaliagdo final em cada compromisso corresponde a média das pontuagdes obtidas nos
respetivos contetidos objeto de avaliagio.

4. O célculo final da avaliagdo interna sera obtido segundo a seguinte férmula: (pontuagdo média dos
compromissos x 50%) + (pontuagdo média das competéncias x 30%) + (pontuacdo da formagdo
continua x 20%).

5. As pontuagbes constardo da Ficha de Avaliacdo Interna do Desempenho Docente — Avaliagdo do
Diretor, constante no Anexo Il,

Critérios de Avaliagdo definidos e aprovados em reunido do Conselho Geral a 22/03/2024.
A Presidente do Conselho Geral
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(Cldudia Maria Benfeito Martins)

Conselho Geral 2023/2027 Pagina | 1de 6



REPUBLICA
PORTUGUESA

D. Sancho I Agrupamento de Escolas D. Sancho II, Alijé
Azrupar ;“J; [
ANEXO |
AVALIACJE;O DO DESEMPENHO DOCENTE -AVALFA(;KO INTERNA DO DIRETOR
Critérios de Avaliacdo
Parametros Conteludos Descritores Pontuacdo
O Projeto Educativo foi completamente cumprido, mostrando-se 9a10
bastante eficaz, eficiente e de excelente qualidade.
O Projeto Educativo foi completamente cumprido, mostrando-se 8
muito eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
Cnnc:\e:i.zagéo o] ‘ Projeto ‘ Educativo foi parFiaImente cumprido, mostrando-se 6a7
do Projeto eficaz, eficiente e de boa qualidade.
Educativo O Projeto Educativo foi parcialmente cumprido, mostrando-se 4a5s
pouco eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade
O Projeto Educativo n3o foi cumprido l1a3
Do que depende do Diretor efou justificadamente, os Planos 9310
Anuais de Atividades foram cumpridos, mostrando-se bastante
eficazes, eficientes e de excelente qualidade.
A2. Do que depende do Diretor efou justificadamente, os Planos 3
Concretizacdo | Anuais de Atividades foram cumpridos, mostrando-se muito
dos Planos eficazes, eficientes e de muito boa qualidade.
§ Anuais de Do que depende do Diretor efou justificadamente, os Planos 6a7
] Atividades Anuais de Atividades foram cumpridos/parcialmente, cumpridos,
.:-, mostrando-se eficazes, eficientes e de boa qualidade.
g Do que depende do Diretor efou justificadamente, os Planos 4a5
E Anuais de Atividades foram parcialmente cumpridos, mostrando-
o se pouco eficazes, pouca eficientes e de regular qualidade.
E Do que depende do Diretor efou justificadamente, os Planos 1a3
o Anuais de Atividades ndo foram cumpridos.
= A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se bastante eficaz e 9210
© adequada as caracteristicas do Agrupamento.
A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se muito eficaz e 8
A3. adequada as caracteristicas do Agrupamento.
Gestdo dos A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se eficaz e adequada as 6ba7
Recursos caracteristicas do Agrupamento.
Humanos A Gestao dos Recursos Humanos revelou-se pouco eficaz as 435
caracteristicas do Agrupamento.
A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se ineficaz, e inadequada la3
as caracteristicas do Agrupamento.
A gestdo dos recursos financeiros e materiais revelou-se bastante 9al0
eficaz e adequada as caracteristicas do Agrupamento.
A gestdo dos recursos financeiros e materiais revelou-se muito 8
A4. eficaz e adequada as caracteristicas do Agrupamento.
Gestdo dos A gest3o dos recursos financeiros e materiais revelou-se eficaz e 6a7
“EECUISOS adequada as caracteristicas do Agrupamento.
Financeiros e ['A gestdo dos recursos financeiros e materiais revelou-se pouco 435
Materiais eficaz e adequada as caracteristicas do Agrupamento.
A gestdo dos recursos financeiros e materiais revelou-se ineficaz e 1a3
inadequada as caracteristicas do Agrupamento.
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AS.
Monitorizagdo
das praticas do
Agrupamento

Fomentou uma interpelacdo sistematica sobre as praticas do
Agrupamento e os seus resultados, implementando
procedimentos de uma cultura de reflexao e de autoavaliagdo.

9a10

Fomentou uma interpelagdo continua sobre as praticas do
Agrupamento e os seus resultados, implementando
procedimentos de uma cultura de reflexao e de autoavaliagdo.

Fomentou uma interpelagdo sobre as praticas do Agrupamento e
os seus resultados, sem implementar procedimentos de uma
cultura de reflexdo e de autoavaliacado.

6a?

As praticas do Agrupamento e os seus resultados foram avaliados,
mas de forma descontinua.

4a5

N3o existiu uma cultura de reflexdo e as praticas de autoavaliagdo
sao pontuais e incipientes.

la3

b) Competéncias - 30%

B1.
Lideranca

O Diretor é bastante reconhecido pela comunidade educativa
como exemplo de autoridade democratica, que desempenha as
suas fungdes no respeito pelos normativos e pelos regulamentos,
mostrando abertura ao didlogo e disponibilidade para alterar
comportamentos e atitudes, promovendo de forma excelente e
eficaz o trabalho colaborativo entre os diferentes tipos de
lideranga, de partilha de competéncias e de responsabilidades.

9210

O Diretor € muito reconhecido pela comunidade educativa como
exemplo de autoridade democratica, que desempenha as suas
fungbes no respeito pelos normativos e pelos regulamentos,
mostrando abertura ao dialogo e disponibilidade para alterar
comportamentos e atitudes, promovendo muito bem e
eficazmente o trabalho colaborativo entre os diferentes tipos de
lideranga, de partilha de competéncias e de responsabilidades.

O Diretor é reconhecido pela comunidade educativa como
exemplo de autoridade democratica, que desempenha as suas
fun¢des no respeito pelos normativos e pelos regulamentos,
mostrando alguma abertura ao didlogo e disponibilidade para
alterar comportamentos e atitudes, promovendo bem e de forma
eficaz o trabalho colaborativo entre os diferentes tipos de
liderancga, de partilha de competéncias e de responsabilidades.

6a’7

O Diretor é pouco reconhecido pela comunidade educativa como
exemplo de autoridade democratica, que desempenha as suas
fungdes no respeito pelos normativos e pelos regulamentos,
mostrando pouca abertura ao didlogo e disponibilidade para
alterar comportamentos e atitudes, promovendo de forma pouco
eficaz o trabalho colaborativo entre os diferentes tipos de
lideranca, de partilha de competéncias e de responsabilidades.

4a5b

O Diretor ndo é reconhecido pela comunidade educativa como
exemplo de autoridade democrética, que desempenha as suas
fungGes no respeito pelos normativos e pelos regulamentos, ndo
mostrando abertura ao didlogo e disponibilidade para alterar
comportamentos e atitudes, ndo promovendo o trabalho
colaborativo entre os diferentes tipos de lideranga, ndo
partilhando competéncias nem responsabilidades.

1a3

B2.

A linha estratégica estabelecida no Projeto de Intervengdo foi
completamente adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos
compromissos estabelecidos para o seu mandato.

9al0

A linha estratégica estabelecida no Projeto de Intervengdo foi
muito adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos
compromissos estabelecidos para o seu mandato.
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Visao
Estratégica

A linha estratégica estabelecida no Projeto de Intervencdo foi
adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos compromissos
estabelecidos para o seu mandato.

6a’7

A linha estratégica estabelecida no Projeto de Intervencdo foi
pouco adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos
compromissos estabelecidos para o seu mandato.

4a5

A linha estratégica estabelecida no Projeto de Intervenciio nio foi
adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos compromissos
estabelecidos para o seu mandato.

la3

B3.
Gestdo

Organizou, supervisionou e avaliou sistematicamente o
funcionamento dos servigos, com vista 3 melhoria de
desempenhos e dos resultados dos alunos, criando e mantendo
sempre um ambiente escolar reflexivo, critico e participativo.

9al10

Organizou, supervisionou e avaliou quase sempre o
funcionamento dos servigos, com vista a melhoria de
desempenhos e dos resultados dos alunos, criando e mantendo
quase sempre um ambiente escolar reflexivo, critico e
participativo.

Organizou, supervisionou e avaliou pontualmente o
funcionamento dos servicos, com vista a melhoria de
desempenhos e dos resultados dos alunos, criando e mantendo
quase sempre um ambiente escolar reflexivo, critico e
participativo.

6a7

Organizou, mas nem sempre supervisionou e avaliou o
funcionamento dos servicos, com vista & melhoria de
desempenhos e dos resultados dos alunos, promovendo
pontualmente um ambiente escolar reflexivo, critico e
participativo.

4a5

N3o organizou, supervisionou ou avaliou o funcionamento dos
servicos, nem procurou criar e manter um ambiente escolar
reflexivo, critico e participativo.

la3

B4.
Representacdo
Externa

Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem do
Agrupamento e desempenhou a sua missdo de servigo publico
junto da comunidade educativa e na representacdo da mesma,
com elevada dedicacdo.

9al0

Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem do
Agrupamento e desempenhou a sua missdo de servico publico
junto da comunidade educativa e na representacdo da mesma,
com muita dedicagio.

Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou a sua missdo
de servico publico junto da comunidade educativa e na
representa¢do da mesma, com dedicacdo.

6a7

Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou a sua missdo
de servico publico junto da comunidade educativa e na
representacdo da mesma, com pouca dedicagdo.

4ab

Ndo projetou a imagem do Agrupamento nem desempenhou
eficazmente a sua missdo de servigo publico junto da comunidade
educativa e na representagdo da mesma.

1a3

20%

c) Formagao
Continua -

C1.

Realizou a formagdo, nos termos previstos, tendo obtido a mencio
de Excelente ou ultrapassou o nimero de horas de formacdo tendo
obtido a menc¢do de Muito Bom.

9a10

Realizou a formag&o, nos termos previstos, tendo obtido a mencio
de Muito Bom.

Realizou a formagdo, nos termos previstos.

6a’7
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Formagao Nao realizou a formagio, nos termos previstos, mas participou em 4as
realizada nos | formages ndo creditadas ou em palestras, semindrios,
termos das conferéncias, jornadas temdticas ou outros eventos de cariz

alinea c) do n.2 | cientifico ou pedagdgico.
2 doartigo 372 =1 realizou a formag&o, nos termos previstos, nem participou em 1a3
do ECD qualquer agdo de formacio.
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ANEXO Il

FICHA DE AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE — AVALIAGAO DO DIRETOR

Nome de Diretor: Escaldo:

Escola /CFAE: Grupo de Recrutamento:

Periodo em avaliagdo de : / / a / /
Parametros Contetido Pontuagdo | Ponderagio Final

Al. Concretizacdo do Projeto Educativo
A2. Concretiza¢do do Plano Anual de Atividades

A3. Gestdo dos Recursos Humanos

Compromissos | A4. Gestdo dos Recursos Financeiros e Materiais

AS5. Monitorizacdo das praticas do Agrupamento
Subtotal A 50%

B1. Lideranga

B2. Visdo Estratégica

Competéncias B3. Gestdo
B4. Representacdo Externa
Subtotal 8 30%
Formacao C1. Formacdo realizada Formagio realizada nos
Continua termos das alinea ¢) do n.2 2 do artigo 372 do
ECD
Subtotal C 20%

Classificagdo da Avaliagdo Interna

Ficha de Avalia¢do Externa
Resultados
Prestacdo do Servigo Educativo
Lideranga e Gestdo
Classificagdo da avaliagio externa

Ficha de Avaliacao Final
Natureza da Avaliagdo Pontuacio Ponderacdo Classificacdo Final Mencdo
Avaliagdo Interna 60%

Avaliagao Externa 40%

Aprovado em Conselho Geral _ AR /D2 / QDA

O Diretor A Presidente do Conselho Geral
O cm,ngfm_._,,/ C 'U'(iu,u:h'a}au'a 3&%@\-0“[{0%
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